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Résumé en francais

Cet article analyse les transformations contemporaines de I'université marocaine
a partir d’'une lecture croisée des travaux de Peter J. Fleming sur I'université
néolibérale, notamment dans Dark Academia: How Universities Die, et du concept
de transe institutionnelle développé par Georges Lapassade. Il part de I'hypothese
que la transformation managériale de 'université ne se réduit pas a 'introduction de
nouveaux outils de gouvernance, d’évaluation, de numérisation et de mesure de la
performance. Elle affecte plus profondément les finalités de linstitution, les
conditions de production des savoirs et les pratiques quotidiennes des acteurs
universitaires. Dans le contexte marocain, cette dynamique se déploie dans une
configuration particuliere marquée simultanément par la massification de
I'enseignement supérieur, les fragilités structurelles, les disparités territoriales et les
exigences croissantes d’employabilité, de performance, d’efficacité et de
compétitivité. L’article propose le concept d’agonie managériale pour désigner un
processus progressif d’épuisement de I'institution universitaire sous eftet de la
généralisation des logiques de performance, d’évaluation, de controle et de
quantification. Le concept de transe institutionnelle permet, quant a lui, de saisir la
maniére dont l'institution continue a reproduire ses pratiques, ses procédures et ses
roles alors méme que les acteurs peuvent percevoir les contradictions et les limites
de ce fonctionnement. Le croisement de ces deux perspectives permet ainsi de
penser conjointement 'épuisement de linstitution et les mécanismes de sa
reproduction interne. L’article conclut que 'enjeu n’est pas de rejeter la réforme ou
la gouvernance, mais de réinscrire les instruments managériaux dans une conception
de I'université fondée sur ses fonctions scientifiques, pédagogiques et sociales, sur
l’autonomie académique et sur la préservation du temps nécessaire a la production

des savoirs.
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Abstract in English

This article examines the contemporary transformations of the Moroccan
university through a cross-reading of Peter J. Fleming’s analysis of the neoliberal
university, particularly in Dark Academia: How Universities Die, and Georges
Lapassade’s concept of institutional trance. It argues that the managerial
transformation of the university cannot be reduced to the introduction of new
instruments of governance, evaluation, digitalization, and performance
measurement. Rather, it progressively reshapes the institution’s purposes, the
conditions of knowledge production, and the everyday practices of academic actors.
In Morocco, this transformation takes place within a specific configuration
characterized by massification, structural fragilities, territorial inequalities, and
growing demands for employability, efticiency, performance, and competitiveness.
The article introduces the concept of managerial agony to describe a gradual process
through which the university becomes institutionally and intellectually depleted
under the growing dominance of performance indicators, evaluation, control,
quantification, and managerial procedures. The concept of institutional trance,
meanwhile, makes it possible to understand how the institution continues to
reproduce its roles, procedures, and routines even when its actors are aware of their
contradictions and limitations. Bringing these two perspectives together makes it
possible to analyze both the institutional exhaustion produced by managerial
rationality and the mechanisms through which this rationality is reproduced from
within. The article concludes that the challenge is not to reject reform or
governance, but to reposition managerial instruments as means serving the
university’s scientific, educational, and social purposes, while preserving academic

autonomy and the time required for meaningful knowledge production.
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